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TEMA 1 EVOLUCION
· Situación anterior a la revolución industrial
· Toda la actividad descansaba en operaciones externas

· Se encargaba la actividad a talleres externos

· Esto implicaba facilidad en el cálculo del precio

· Revolución industrial
· Las empresas empiezan a invertir en sus propios talleres:

· Actividad de la empresa jerarquizada

· Fuertes Inversiones

· Finales del XIX y principios del XX
· Creación de empresas con actividades en áreas geográficas amplias
· Implantación de la administración científica de la producción

· Tendencia a una diversificación de las actividades de la empresa

· Nacimiento de la contabilidad de gestión

· Para contabilidad de kis distintos elementos del coste: 
· Materias primas

· Mano de obra

· Gastos generales fábrica

· Se desarrollan los presupuestos de caja y de inversión e incluso los presupuestos flexibles.

· Finales años 20 Crisis Financiera (Coste Verdadero)
· Verificación de los estados financieros

· Es el periodo del coste verdadero. Lo fundamental es la valoración de existencias.

· Decada de los 60 (Coste condicional)
· Comienza a recobrar su identidad
· Coyuntura económica óptima

· Consumo masivo

· Avance de medios de comunicación

· Surgimiento multinacionales

· Son necesarios mecanismos de gestión para la toma de decisiones

· El coste ya no es una actividad monolítica: Diferentes costes para distintos propósitos

· La contabilidad de costes pasa de puramente financiera a la de gestión

· Decada de los 70 (Coste como verdad costosa)
· Implantacion de la contabilidad de costes con criterios económicos

· Analisis del coste-beneficio

· Decada de los 80y 90 (Coste como verdad realizada)
· Se intenta instrumentar una teoría general que sirva para explicar lo que se hace y pueda predecir lo que hacer en el futuro a partir de la observación de las aplicaciones de los conocimientos y técnicas existentes dentro de la contabilidad de costes

· Gran avance en organización y comportamiento de la empresa, en la delegación de responsabilidades y en el carácter interdisciplinar de esta ciencia
OBJETIVOS DE LA CONTBILIDAD DE COSTES
1.- Planificación y control

La Planificacion estratégica es la parte del proceso de gestión en que se determinan las metas a largo plazo y las estrategias para alcanzarlas


El Control de gestión guía a los dirigentes para conseguir que la gestión corriente obedezca al planeamiento estratégico:

· Sistematización de decisiones

· Se concreta en el presupuesto
El control de tareas guía la puesta en práctica de las decisiones en el marco general de la gestión.
2.- Valoración de bienes y servicios
Logra la valoración de los activos que quedan al final del periodo en la empresa:

· Existencia de materias primas

· Existencia de productos en curso de transformación

· Existencia de productos semiterminados

· Existencia de productos terminados
DEFINICION DE LA CONTABILIDAD DE COSTES
Es un sistema de información sobre el movimiento interno de valores a que da lugar la actividad normal de la empresa, información que sea relevante y oportuna para:
· Planificación y control

· Valoración adecuada del inventario
RASGOS DIFERENCIADORES DE LA CONTABILIDAD DE COSTES
1. Finalidad: Ayuda a la dirección frente a creación de estados financieros

2. Usuarios: Usuarios internos

3. Orientación en el tiempo: Relacionada fundamentalmente con el futuro

4. Restricciones en la presentación de la información: No puede ser usada por externos
5. Formalismo contable: No es necesaria la rigidez de la financiera

6. Visión analítica: Proporciona una visión destalllada bajo distintas perspectivas
7. Unidad de medida: No serán solo la monetarias

8. Economicidad: alternativas en el coste-beneficio
TEMA 2 ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LA CONTABILIDAD DE COSTES
· Las magnitudes mas relacionadas serán Ingresos, gastos y resultados
Resultados explotación + Resultados financieros= resultados actividades corrientes

Resultados actividades corrientes+ resultados extraordinarios= Resultados antes de impuestos
Concepto de Gasto
Adquisición de un bien, servicio o incluso un derecho mediante la transmisión inmediata de otro bien servicio o derecho o mediante el compromiso de transmitirlo en un futuro.

Las Cargas
Carga se denomina a un gasto periodificado y constituyen un concepto clave para relacionar Contabilidad General con Contabilidad de costes

Clasificación según naturaleza
Consiste en diferenciarlas de acuerdo a las condiciones intrínsecas de cada uno de los gastos periodificados. Según la Contabilidad General serian:
60. Compras

62 Servicios  Exteriores

63 Tributos

64 Gastos de Personal

65 Otros Gastos de Gestión

66 Gastos Financieros

68 Dotaciones para las amortizaciones

69 Dotaciones a las provisiones

Cargas incorporables y no incorporables
Está en la frontera entra ambas contabilidades

· Cargas incorporables: Aquellas que constituyen un elemento del coste

· Cargas no incorporables: Son aquellos gastos del periodo desde la perspectiva de la Contabilidad general que la Contabilidad de Costes no va a incluir entre el coste por no obedecer a este concepto de acuerdo con sus criterios específicos.

EL CONCEPTO DE INGRESO
Los ingresos de la explotación son el valor, a precios de mercado, de los productos y servicios obtenidos en el proceso productivo que da comienzo con la adquisición de los medios de producción sigue con la transformación de todo tipo a la que estos se ven sometidos y termina con la puesta a disposición a los clientes de todos los bienes y servicios.
Producción: Conjunto de operaciones que de una manera u otra acercan los bienes al consumo o que contribuyen a la creación de unos servicios. Concluye con la entrega al cliente de los productos obtenidos.
El CONCEPTO DE COSTE
Desde una perspectiva económica es el importe monetario de los medios cuantificados y consumidos que han sido necesarios aplicar al proceso productivo, por el que se obtienen los bienes y servicios propios de la actividad normal de la empresa.

Desde una perspectiva contable es el conjunto de cargas o gastos del periodo que decidimos incorporar, como propios y necesarios, a las distintas etapas del proceso contable, que trata de medir y registrar el movimiento interno de valores, ocasionado por la actividad productiva que es normal a la empresa.

Relaciones básicas en la asignación de costes
1. Periodificación de las cargas en el ejercicio que corresponden

2. Distribución de las cargas a los centros de actividad

3. Imputación de los costes a los productos y servicios obtenidos

CLASIFICACION DE LOS COSTES
1. Costes directos e indirectos
Los costes directos son aquellos que de una manera sencilla y evidente podemos repercutir dentro del coste total de un producto o servicio
2. Costes fijos y variables
Los costes variables son los que dependen del volumen de la producción. Los fijos son los insensibles a estas variaciones (e.g. Un seguro de incendios)
3. Costes inventariables y no inventariables
Los costes inventariables son los que tienen la característica de poder permanecer en la empresa durante más de un ejercicio económico. Los no inventariables no participan directamente en la elaboración de los productos y deben reintegrarse o regularizarse en el periodo que se originan.
4. Costes Controlables y no controlables
Son respecto a una persona., como paso previo necesitaremos establecer cuáles son los diferentes centros de responsabilidad. Serán aquellos sobre los que una persona tenga capacidad de decisión.
5. Costes realizados o históricos y costes predeterminados o estándares
Los primeros son los ya realizados en el ejercicio que se pretende analizar, Los segundos son los utilizados cuando la CC quiere analizar los costes en los que se incurrirá durante el ejercicio.
TEMA 3 LA FORMACION DEL COSTE
LOS ELEMENTOS DEL CÁLCULO DE LOS COSTES
No existen propuestas concretas. EL concepto de carga se corresponde con el de gasto periodificado. Partiendo de este concepto, podemos decir, que como principio generalmente aceptado los elementos básicos del cálculo del coste son:

· El valor de los stocks consumidos para llevar a cabo la producción
· Las cargas inscritas en la Contabilidad General por el importe que se estime incorporable

· Las Eventuales cargas supletorias






Distinción entre cargas de la C.G. incorporables y no incorporables
Solo pueden considerarse unos principios generales:

· Que dependan directamente de la actividad propia o normal de la empresa

· Que dependan de la actividad corriente (al periodo de cálculo que se ha fijado)

· Que además tengan el carácter de habituales u ordinarias, es decir, que se produzcan con regularidad y frecuencia

Como se desprende de lo anterior el hecho de considerar una carga como incorporable o no es una cuestión de apreciación que tendrá que decidir el responsable del trabajo contable.

Importe que se incorpora
Como principio general se incorporará a los costes la parte o cuota de las cargas incorporables que corresponda a la utilización efectiva de esa carga para llevar a cabo la actividad productiva

Cargas supletorias
Son las que no estando inscritas en la contabilidad general deben formar parte del cálculo del coste. 

ETAPAS DEL CÁLCULO DE LOS COSTES
1. Coste de compra: Está constituido por el conjunto de cargas incorporables al cálculo del coste del aprovisionamiento hasta su puesta en almacén y comprende:

a. Cargas directas

b. Cargas indirectas

2. Coste de producción: Conjunto de cargas incorporables correspondientes a la obtención de un producto hasta su almacenamiento y comprende
a. Cargas directas

b. Cargas indirectas

El coste de las materias primas se halla incluido en el coste de producción
3. Coste de venta o distribución: Está constituido por el conjunto de cargas incorporables correspondientes a la comercialización de un producto y comprende
a. Cargas directas 

b. Cargas indirectas

El coste de producción no está incluido en el de venta
4. Coste final: Es la suma del coste de producción más el de venta






DEL INVENTARIO INTERMITENTE DE LA CONTABILIDAD GENERAL AL PERMANENTE DE LA CONTABILIAD DE COSTES
Las existencias en el PGC
Definiciones:
1. Existencias de mercadería: Cosas adquiridas por la empresa y destinadas a la venta sin transformaciones

2. Materias Primas: Las que, mediante elaboración o transformación, se destinan a formar parte de los productos fabricados

3. Otros aprovisionamientos: Repuestos, combustibles material de oficina, embalajes, envases

4. Productos en curso: Los que se encuentran en fase de formación o transformación en un centro de actividad al cierre del ejercicio y que no deban registrarse en las cuentas de productos semiterminados o de subproductos, residuos y materiales recuperados

5. Productos semiterminados: Los  fabricados por la empresa y no destinados normalmente a su venta hasta tanto no sean objeto de elaboración, incorporación o transformación posterior.
6. Productos terminados: Los fabricados por la empresa y destinados al consumo final o a su utilización por otras empresas.

7. Subproductos: Residuos y materiales recuperables:

a. Subproductos: Los de carácter secundario o accesorio a la fabricación principal

b. Residuos: Los obtenidos inevitablemente y al mismo tiempo que los productos o subproductos, siempre que tengan algo de valor intrínseco y puedan ser utilizados o vendidos

c. Materiales recuperados: Los que por no tener valor intrínseco, entran nuevamente en almacén después de haber sido utilizados en el proceso productivo
Valoraciones
Según el PGC los bienes comprendidos en las existencias deben valorarse al precio de adquisición o al coste de producción.

Precio de adquisición: El consignado en la factura más todos los gastos adicionales que se produzcan hasta que los bienes se hallen en el almacén
Coste de Producción: Se determinara añadiendo al precio de adquisición de las materias primas y potras materias consumibles los costes directamente imputables al producto. También se deberá añadir la parte que razonablemente corresponda a los costes indirectamente imputables a los productos de que se trate, en la medida que tales costes correspondan al periodo de fabricación,

TRATAMIENTO CONTABLE DE LOS CONSUMOS DEL STOCK DE MATERIAS PRIMAS
1. Tratamiento contable de los consumos de stock de materia prima en la Contabilidad General
Tres tipos de cuentas:

· Cuentas de existencias o de inventarios de materias primas

· Cuenta de variación de existencias
· Cuentas de compras de materias primas.

Procesos  contables:
· En el asiento de apertura se abren las correspondientes cuentas  de Existencias de materias primas, recogiendo el importe de las existencias iniciales provenientes del ejercicio anterior.
· Durante el ejercicio funcionan las cuentas de Compras de materias primas,

· Al final del ejercicio se toma el importe de las existencias finales de materias primas (calculado por la contabilidad de costes) y se adecúan las cuentas de existencias a esa realidad:

· Se cierran las cuentas de existencias iniciales

· Se abren las cuentas de existencias finales

· Se llevan a las cuentas de variación de existencias

· Tanto el saldo de la cuenta de Variación de existencias como la de compras se llevan a pérdidas y ganancias

2. Tratamiento contable de las existencias en la contabilidad de costes
Debe registrar el movimiento interno de valores. Frente a la C.G la contabilidad de costes necesita un inventario permanente. Podemos distinguir dos tipos de existencias o inventarios:
· Aquellos que se van a incorporar al proceso productivo o reincorporar al mismo

· Aquellos que provienen del mismo y están destinados al mismo

· Tratamiento contable de las materias primas
Para cada materia

· Se abre una cuenta llamada Inventario Contable Permanente
· Se adeuda o se carga en el asiento de apertura por las existencias iniciales

· Por cada compra se adeuda o se carga por las unidades valoradas al coste TOTAL de compra

· Por cada salida se abona por la cantidad valorada al coste que proceda

· Tratamiento contable de los inventarios de productos terminados
· Se abre una cuenta llamada Inventario Contable Permanente
· Se adeuda o se carga en el asiento de apertura por las existencias iniciales

· Por cada producción se adeuda o carga por las cantidades producidas valoradas al coste total  de producción

· A cada salida se abona por la cantidad de productos valorada al coste que proceda.

TRATAMIENTO CONTABLE PERMANENTE Y LOS PROBLEMAS DE VALORACIÓN
Permite seguir la evolución del valor de cualquier elemento físicamente inventariable y permite en todo momento conocer las cantidades y el valor de las existencias.
	Conceptos
	Fecha
	ENTRADA
	SALIDA
	SALDO (INVENTARIO)

	
	
	Coste
	Cantidad
	Valor
	Coste
	Cantidad
	Valor
	Coste
	Cantidad
	Valor

	Existencia Inicial
	02-ene
	21
	4.000
	84.000
	 
	 
	 
	21
	4.000
	84.000

	Compras
	04-ene
	24
	3.000
	72.000
	 
	 
	 
	 
	7.000
	156.000

	Salida a proceso
	09-ene
	 
	 
	0
	21
	2.000
	42.000
	 
	5.000
	114.000

	Salida a proceso
	15-ene
	 
	 
	0
	24 y 21
	2.600
	56.400
	 
	 
	57.600

	Compras
	24-ene
	25
	1.600
	40.000
	 
	 
	 
	 
	 
	97.600

	Salida a proceso
	29-ene
	 
	 
	0
	24
	2.000
	48.000
	 
	 
	49.600


La valoración de los inventarios puede referirse a tres momentos

1. Valoración de las entradas
Se realiza por el precio de adquisición las materias primas mientras que los productos terminados se hacen por el coste de producción
2. Valoración de las salidas
Hay que seleccionar el coste que se aplica a  cada salida. Hay

a. Métodos no relacionados con el coste de aprovisionamiento:

i. NIFO: Valora las salidas al coste estimado de las siguientes entradas

ii. Método del precio de costes estándares: Según unos costes estimados

b. Métodos relacionados con el coste de aprovisionamiento:

i. FIFO

ii. LIFO. Determina un mayor coste en un contexto inflaccionista
iii. Coste medio móvil calculado después de cada compra, también llamado coste medio ponderado

iv. HIFO

EL P.G.C.:

· Cuando existan distintos precios de entrada sería deseable la identificación de las distintas partidas por razón de su adquisición a efectos de asignarlas valor independientemente.

· En su defecto se adaptará con carácter general el sistema del precio medio ponderado

· Realmente establece un régimen de libertada ya que los admite todos

3. Valoración del saldo final o de las existencias del almacén
Si se exceptúa el principio del precio de adquisición de obligado cumplimiento el PGC es muy flexible en cuanto a valoración de existencias. FIFO, LIFO, etc

El principio de continuidad exige a la empresa, una vez adaptado un criterio de valoración o metod de cálculo del coste mantenerlo para ejercicios sucesivos. 

· TEMA 4 INTRODUCCIÓN AL PROCESO CONTABLE DEL MOVIMIENTO INTERNO DE VALORES
METODOS PARA LA DETERMINACIÓN DE LOS COSTES
1. Método del coste completo: También llamado de absorción o “full costing”. Sostiene que todos los costes en los que incurre la empresa para producir y vender son costes de tal producción y deben incorporarse al coste final. Propone el análisis y clasificación en costes directos e indirectos. Los indirectos se asignarán al coste final a través de algún mecanismo contable basado en los centros de actividad.
2. Método del coste variable: Hay que clasificar los costes en fijos y variables Este método propone que en el cálculo del coste final sólo intervengan los costes variables y que los fijos se lleven globalmente al resultado del periodo. El aplicar este o el anterior método incide en:
a. La determinación y medida del beneficio
b. La valoración o medida de los inventarios
3. Método del coste estándar: Tanto el completo como el variable se calculan no con los datos correspondientes, a posteriori, sino  a priori con datos preestablecidos o presupuestados, pudiéndolos comparar posteriormente con los que se produzcan realmente.
4. Método del coste de imputación racional: Es un perfeccionamiento del método del coste completo. Incluye en el coste final por un lado los costes variable (directos e indirectos) y por otra los fijos pero calculados en función de la relación entre el volumen real de producción y el definido como normal de la explotación; Es decir los fijos se incluirán no en su totalidad sino por su importe corregido.
5. Método del coste basado en las actividades (ABC): Parte de las diferencias entre costes directos e indirectos relacionando estos últimos con las distintas actividades que tienen lugar en la empresa. El coste final se formara con los directos más los indirectos asociados a ciertas actividades, justamente las que se consideran que añaden valor.
a. Con los costes indirectos se calcula el coste de las actividades realizadas por las empresa
b. El coste final comprende el coste de las actividades consumidas por cada producto más los costes directos de cada producto.
c. Los demás se llevan globalmente a resultados (costes a nivel de empresa)
LOS DATOS DEL PROCESO CONTABLE
1. Información correspondiente al proceso contable del movimiento externo de valores: Se presenta estructurada de la siguiente manera:
a. Balance de situación: Recoge las fuentes de financiación de las que hace uso la empresa y los medios con los que cuenta para llevar a cabo su actividad; referido al inicio del ejercicio
b. Datos del ejercicio: Reflejan las operaciones que la empresa ha realizado para llevar a cabo su actividad.

c. Datos de la regularización: Permiten calcular adecuadamente los resultados que ha obtenido la empresa durante el periodo de cálculo o ejercicio económico.

2. Etapas del proceso contable seguido por la C.G.: Comprende las siguientes fases o etapas:
a. Asiento de apertura en el diario y en el mayor: Se realiza el primer día del periodo y recoge el balance de situación del periodo anterior.
b. Asientos, tanto en el Diario como en el Mayor, de las operaciones realizadas durante el ejercicio: Registra todas las operaciones de la empresa con el exterior.

c. Preparación de la regularización: Fase final del periodo. No produce anotaciones ni en el diario ni en el mayor. Dos operaciones:

i. Comprobación para eliminar errores aritméticos
ii. Utilización de un inventario extracontable: Recuento físico de todos los elementos patrimoniales y tomando la valoración que de ellos ha hecho la Contabilidad de Costes.
d. Regularización: 

e. Cierre de la contabilidad: Se elabora un Balance que muestra la nueva situación patrimonial de la empresa.

INFORMACION CORRESPONDIENTE AL PROCESO CONTABLE DEL MOVIMIENTO INTERNO DE VALORES
De los datos de la actividad externa solo vamos a utilizar los consumos y los gastos del periodo, así como los ingresos del mismo. En definitiva los que aparecen en la cuenta de Pérdidas y Ganancias. En esta cuenta participan los grupos de:
· Grupo 3: Existencias

· Grupo 6: Compras y Gastos

· Grupo 7:  Ventas e ingresos

· Los datos de la actividad interna que deberemos conocer son:

· Proceso técnico que sigue la actividad productiva de la empresa

· Organización contable o descentralización de la empresa en los centros en que realiza su actividad productiva

· Los datos de fabricación, a saber:

· Reparto en los centros de actividad de las cargas de la C.G. que son costes indirectos a los productos

· Como se reparten entre los productos los costes indirectas  recogidos en los centros

· Cuáles son los consumos directos de los productos (materia Prima y mano de obra)

· Producción obtenida con esos consumos directos

FORMAS DE RELACIONARSE LA CONTABILIDAD DE COSTES CON LA CONTABILIDAD GENERAL
Caben dos formas fundamentales de relacionar la Contabilidad de Costes y la Contabilidad General: 

· El monismo

· Radical

· Moderado

· El dualismo
Monismo Moderado
Dos rasgos fundamentales:

· La contabilidad de costes se desarrolla de una forma estadística fuera del proceso contable. Se calculan los costes extracontablemente

· El proceso de contabilidad General se lleva a cabo como si no existiera la contabilidad de costes
Monismo Radical
· El proceso de la contabilidad de costes se inserta en la Contabilidad General

· Dicho proceso sustituye a la parte relativa a la determinación de resultados de la Contabilidad General

· La Contabilidad General y la de costes se llevan en los mismos libro por las mismas personas y con los mismos criterios contables

Dualismo
· La contabilidad de costes sigue su propio formalismo contable independiente de la Contabilidad General

· Se lleva  a cabo la contabilidad general como si no existiera la contabilidad de costes hasta la etapa de la determinación de resultados
· Los datos de la contabilidad de costes se utilizaran para la valoración de las existencias
Modalidades:
· Procedimiento anglosajón:

· Procedimiento alemán

· Procedimiento francés
TEMA 5 EL PROCESO CONTABLE DEL MOVIMIENTO INTERNO DE VALORES Y SU CONEXIÓN CON LA CONTABILIAD GENERAL
EL MONISMO:ARTICULACION DE LA CONTABILIDAD DE COSTES EN LA C.GENERAL
Se inserta en la C.G dentro de los mismos libros y posiblemente realizados por la misma persona.

En lugar de llevar el saldo de las existencias iniciales a la cuenta de variación de existencias como hace la C.G., este saldo se lleva como primer paso a las cuentas de inventario contable permanente que se abren con este asiento. Es decir al llegar a la etapa 4.4 “Adecuación del saldo de las cuentas de existencias al inventario extracontable” se abandona el proceso de regularización de la Contabilidad General y se sigue dentro de los mismos libros el proceso propuesto por el Monismo.
Si añadimos a las etapas de la C.G. las propias de la contabilidad de costes el esquema del diario sería:

1. Asiento de apertura
2. Registro de los hechos contables realizados durante el ejercicio

3. Preparación de la regularización (preparación del balance de Comprobación)

4. Regularización

4.1 Clasificación de las operaciones

4.2 Periodificación

4.3 Amortización

4.4 Apertura de las cuentas de ICP

4.5 Determinación de los costes indirectos de los centros

4.6 Determinación del coste completo de las compras

4.7 Entrada de las compras en Almacén

4.8 Determinación del coste de producción

4.9 Entrada en almacén de los productos terminados

4.10 Determinación del coste final

4.11 Determinación de los resultados analíticos

4.12 Recomposición de las cuentas de existencias

5. Balance de situación y cierre de contabilidad
EL PROCESO CONTABLE DEL MONISMO
Fases que conforman el proceso de la contabilidad de costes:

· Determinación de los inventarios contables permanentes

· 
Determinación del coste de compras

· Determinación del coste de producción

· Determinación del coste final

· Determinación de los distintos resultados
INCONVENIENTES DEL MONISMO
· Existe el riesgo de no poder presentar las cuentas anuales si aparecen dificultades insalvables en la puesta en práctica de la contabilidad de costes

· Sustituir un procedimiento más sencillo de llegar a la determinación del resultado como es el propuesto por la C.G., por otro más difícil es una solución muy comprometida

· Entre los elementos del coste hay cargas de la C.G. que no hay que incorporar y por el contrario hay elementos del coste que no aparecen registrados en la C.G.
EL DUALISMO. CARACTERISTICAS
Las características esenciales de dualismo son:
· La contabilidad de costes y la General se llevan a cabo de forma separada en libros distintos, por personas distintas y con criterios diferentes

· Ambas contabilidades se pueden contrastar en determinadas fases del proceso contable lo que da validez a la independencia y autonomía de la Contabilidad de Costes.

· Tiene dos ventajas básicas:

· Evita que las posibles dificultades que puedan derivarse de la implementación de un sistema de costes retrasen la formulación y depósito de las cuentas de la empresa

· En la Contabilidad de coste podemos aplicar criterios económicos que serán distintos de los legales seguidos por la Contabilidad General

Las cuentas que definen la situación de partida serán las mismas que en el monismo. Abriremos nuevas cuentas de gastos, dotaciones, compras, existencias e ingresos para poder llevar los datos que proceden de la cuenta de pérdidas y ganancias. Estas cuentas se denominan Cuentas reflejas
Estas cuentas solo tienen la función de hacer de contrapartida contable para que la contabilidad de Costes pueda recibir o dar entrada en sus libros, por una parte, a las cuentas de gastos cargadas por su parte izquierda y , por otra, a las cuentas de ingresos abonadas por su parte derecha.
EL PROCESO CONTABLE DEL MOVIMIENTO INTERNO DE VALORES SEGÚN EL DUALISMO
El proceso contable es:

1. Apertura de la Contabilidad de Costes con la recepción de las existencias iniciales

2. Recepción de los Gastos y dotaciones por Naturaleza
3. Recepción de las compras

4. Determinación de los costes indirectos de los centros

5. Determinación del coste completo de las compras

6. Entrada de las compras en almacén 

7. Determinación del coste de producción

8. Entrada en almacén de las distintas clases de productos terminados
9. Determinación del coste final

10. Recepción de las ventas y determinación de los resultados analíticos

11. Cierre de la contabilidad de Costes

12. Balance de la situación
TEMA 6 El MODELO BASE: PROCESO CONTABLE
CARACTERISTICAS DEL MODELO BASE
Hay un modelo base elemental que tipifica el movimiento interno de valores que se da en toda empresa y que es aplicable a la misma de manera universal. Constituye un marco general de referencia donde situar cualquier problema concreto.

Dualismo con cuentas reflejas
De entre las distintas alternativas vamos a utilizar el dualismo con cuentas reflejas en el que vamos a usar dos tipos de asientos:

Los reflejos: Contienen la contrapartida de los asientos que introducen en la Contabilidad de costes todos los gastos e ingresos periodificados que aparecen en la cuenta de pérdidas y ganancias de la contabilidad general. A través de ellos se logra la articulación entre las dos contabilidades.

Los asientos internos: Hacen funcionar dos o más cuentas analíticas sin correspondencia en la Contabilidad General- A través de ellos la Contabilidad de costes cumple sus objetivos: Poner de relieve los elementos constitutivos del coste y de los resultados que interesan a la empresa siguiendo su propio criterio.
Dualismo abreviado
Para simplificar el trabajo contable se puede y se debe simplificar la utilización de los posibles asientos contables y e las posibles etapas a distinguir en el movimiento interno de valores. Por ejemplo las cargas de la Contabilidad General se reflejaran de una sola vez y en un solo asiento
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 


                     
Empleo de las cuentas de Diferencia de Incorporación
Son las cuentas donde se recogen las discrepancias que puedan surgir respecto a los criterios de Contabilidad General
Coste Completo Histórico
Se utiliza el coste completo histórico que incluye todos los elementos que pueden constituir un coste tanto los directos del producto como los indirectos

Un proceso contable y una estructura contable
El modelo base se caracteriza por presentar un proceso contable (etapas para recoger el movimiento interno de Valores) y una estructura contable ( grupo de cuentas que se propone utilizar en las distintas etapas) que hay que articular con el modelo de la Contabilidad General
Centros de Actividad
Si hay una característica que defina actualmente la esencia misma de la doctrina eurocontinental es la necesidad de dividir a la empresa en Centros de Actividad y que estos se recojan en el organigrama de la empresa para que sea un organigrama operativo

Funciones: Repartir entre los productos los costes comunes a los mismos en función de los consumos que cada producto haga de la producción de cada centro, es decir es un instrumento de reparto.

Los centros consumen unos recursos indirectos (agua, agua, luz, amortizaciones,..)

En estos CA se llevan a cabo unas actividades




Con estas actividades los centros obtienen una producción (Kg mat Primas compradas)




Esta producción es consumida por los productos



El producto que más consume de un Centro mas coste recibe de ese centro

LAS ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE DEL MODELO BASE
1. Apertura de la contabilidad de costes con la recepción de las existencias iniciales

2. Recibo de las cargas, con sus modalidades, pasando por los centros

3. Determinación del coste de compra

4. Entrada en almacén de Stocks de compras a su coste total

5. Determinación del coste de producción

6. Entrada en almacén de productos terminados a su coste total

7. Determinación del coste de distribución o venta (Aparece como un elemento más en el siguiente punto)
8. Determinación del coste final

9. Determinación de resultados analíticos, con los reajustes necesarios, dando entrada a  ventas

10. Balance analítico de explotación

11. Cierre de los libros de contabilidad de costes

DETERMINACION DE LOS RESULTADOS
El cuadro contable básico incluye, dentro de Resultados analíticos tres cuentas principales:

· Resultado de la explotación con criterios de la contabilidad de costes: Agrupa , a su vez, los distintos resultados que calcula la Contabilidad de Costes con una serie de Subcuentas como:
· Resultados de explotación del producto A

· Resultados de explotación del producto B

Estarán calculados con criterios de contabilidad de costes, por lo que presentaran un resultado o saldo diferente del que arroja en el ámbito de la contabilidad General la cuenta de Pérdidas y Ganancias. Esta diferencia será precisamente la recogida en la siguiente cuenta
· Saldo de las cuentas de diferencias de incorporación: Al agregar todos los saldos de las diferentes cuentas del ejercicio sirve para asegurar la concordancia de:
· Resultado de la explotación con criterios de la contabilidad de costes
· Resultados de las actividades corrientes  de la cuenta de Pérdidas y Ganancias
La relación será:

Saldo de la cuenta Resultado de la explotación con criterios de la contabilidad de costes

+/-

Saldo de la cuenta de diferencias de incorporación

=

Resultado de las actividades ordinarias o Corrientes de la Contabilidad General
· Saldo sobre Pérdidas y ganancias: Lo que nos falta ahora para llegar ahora al “Resultado del Ejercicio” antes de impuestos, de la cuenta de Pérdidas y Ganancias de la contabilidad General son:
· Los Resultados Extraordinarios que aún no han sido recibidos en la contabilidad de costes
Etapas
1. Determinación de los distintos resultados analíticos y su agregación en un resultado único:
a. Determinación de los distintos resultados analíticos; por ejemplo por tipos de productos con criterios de contabilidad de costes. Descansa en dos asientos:

· Uno para llevar a la cuenta de Resultados los costes Finales

· Otro para registrar y llevar las ventas

b. Agregación en un resultado único
2. Agregación de todas las cuentas de diferencias de incorporación
3. Entrada de todos los resultados ajenos a la explotación normal y corriente: Interviene para ello solo dos tipos de cuentas:
a. Saldo sobre pérdidas y ganancias: Cuenta que resume en Contabilidad de Costes los saldos presentados en Contabilidad General por las distintas cuentas que recogen resultados extraordinarios.

b. Resultados reflejos extraordinarios: que completa la serie de cuentas reflejas utilizadas hasta ahora en las fases anteriores
4. Presentacion de una única cuenta de resultados analíticos: 
TEMA 7 El MODELO BASE: ESTRUCTURA CONTABLE
La estructura contable del modelo base
El plan General de Contabilidad tiene reservado para el movimiento interno de valores. El desarrollo contable del grupo 9 deberá respetar la ordenación decimal y la separación de las dos contabilidades. La estructura contable debe estar condicionada:

· Por los fines que persiga la empresa (coste completo, variable, estándar,…)

· Por buscar un paralelismo entre la nomenclatura de cuentas de las dos contabilidades

· Por buscar un contraste entre los resultados de ambas

Primera aproximación al cuadro contable de contabilidad de costes
· 90 Cuentas reflejas: Conjunto de cuentas que van a permitir que la contabilidad de costes funcione independientemente de la General. Tienen por finalidad reflejar en la Contabilidad de costes:

· El total de las existencias y trabajos en curso a través de la cuenta 903 Stock inicial reflejo

· El total de las compras y cargas a través de las cuentas 905 Compras reflejas y 906 Gastos y dotaciones reflejas
· El total de los ingresos a través de 907Ingresos de la explotación reflejos
· El total de las restantes magnitudes relacionadas con pérdidas y ganancias extraordinarias a través de 908 Resultados reflejos ajenos a la explotación
Resumiendo:

· Aseguran la autonomía de la Contabilidad de costes permitiendo verificar su concordancia con la Contabilidad General

· Asegura la validez de los asientos efectuados en la contabilidad de costes

· Cuentas de costes indirectos en los Centros Incluyen los costes de los distintos centros. En principio, estas cuentas se reservan a los costes indirectos respecto del producto, aunque la mayoría son costes directos de los centros. Se abren para recoger las cargas indirectas y poder distribuirlas por los centros de la forma más racional posible.
· Cuentas de costes Tienen por finalidad recoger separadamente los diferentes costes y el coste final, es decir, el conjunto de costes correspondientes a una materia, un producto, un servicio, etc en un estado determinado. La apertura de las cuentas principales depende de la organización técnico económica de cada empresa. En el caso general:

· 933 Coste de compras
· 935 Coste de Producción
· 936 Coste de Distribución
· 937 Coste final
· Cuentas de inventario permanente Son cuentas destinadas a registrar los movimientos en cantidad y valor de las existencias de mercaderías, productos, etc. no utilizadas o vendidas en el transcurso del ejercicio. Permiten calcular el valor de las cargas incorporables o elementos entrados en almacén y ofrecen la posibilidad de conocer en todo momento durante el ejercicio las existencias en almacén en cantidad y valor

· Cuentas de diferencias de incorporación Corresponden a las destinadas a reflejar las diferencias constatadas entre los elementos o cargas que la Contabilidad de Costes maneja para el cálculo del coste o coste final y los elementos o cargas efectivamente registradas por la Contabilidad General. También aparece en la vertiente de los ingresos
· 971 Cargas no incorporables

· 972 Elementos supletorios incorporados

· 973 Diferencias de inventario

· Cuentas de resultados analíticos tres etapas:
· Resultado de explotación con criterio de contabilidad de costes. Es un resultado analítico de la explotación debido a su actividad corriente y normal Se obtiene al traspasar a una cuenta principal por una parte el coste final de las ventas y, por otra, el importe total de las mismas. Se puede calcular por productos, grupos de productos, etc.

· Resultado de la explotación con criterio de la contabilidad de costes Si añadimos el saldo de las posibles diferencias de incorporación obtendremos un segundo resultado que coincide con el resultado de las actividades ordinarias de la cuenta de Pérdidas y Ganancias

· Resultados analíticos Si al resultado anterior le añadimos el saldo del movimiento de valores ajeno a la explotación o extraordinarios obtendremos el resultado final del ejercicio.

CUADRO CONTABLE BÁSICO DE LA CONTABILIDAD DE COSTES

 Nos va a permitir la aplicación del método de cálculo de los costes y coste finales llamados de coste completo histórico y que consiste en hacerlo:
· Establecidos “a posteriori”

· Según los datos efectivos de la explotación

· Con la imputación de todas las cargas incorporables utilizando los CA de la empresa

CONCEPTO, FINALIDAD Y FUNCIONAMIENTO DE LAS CUENTAS DE DIFERENCIA DE INCORPORACION
Son la pieza clave del mecanismo que garantiza la independencia absoluta del proceso de Contabilidad de Costes; permiten que se desenvuelva con criterios totalmente diferentes  de los que presiden la Contabilidad General. Pueden aparecer en la vertiente de ingresos y la de cargas.

Las diferencias de incorporación están registradas en la Contabilidad de costes exclusivamente, en las cuentas principales del subgrupo 97 Su funcionamiento general es el siguiente:

· Se cargan cuando la contabilidad de coste registra menos cargas o más productos que la contabilidad General.

· Se abonan en caso contario

· Se saldan al final del periodo por transferencia a la cuenta 987 “Saldo de las cuentas de diferencias de incorporación”
ANALISIS DE LAS CUENTAS DE DIFERENCIAS DE INCORPORACION
Para recogerlas y clasificarlas pueden servir las siguientes cuentas principales o de tres dígitos:

· 971 Cargas y dotaciones no incorporables: Se consigue mediante esta cuenta que todas las cargas de explotación computadas en la Contabilidad General se reflejen en la de Costes pero sin la necesidad de conceptuarlas de la misma manera. Se adeuda con abono a gastos y dotaciones reflejas.
· 972 Elementos supletorios incorporados: Diferencias que surgen al introducir en la Contabilidad de Costes elementos de Coste nuevo no contemplados por la Contabilidad General. Típicamente la remuneración del capital propio y la remuneración del trabajo del empresario. Su entrada se hace con abono a la cuenta 972 “Elementos supletorios incorporados” con cargo a la cuenta interesada que será normalmente la 92 “Costes indirectos de los centros”
· 973 Diferencias en importes: Complementa a la 971 y se reserva para las discrepancias en el importe de las existencias, de las compras y de las cargas. Puede darse en las dotaciones a provisiones y dotaciones a amortizaciones. En la práctica se suelen recoger en la 971.
· 974 Diferencias de Inventario: En este cuadro se recogen las diferencias producidas entre el inventario contable permanente y el inventario físico. Es recomendable reconocer las causas de dichas diferencias.
· 976 Diferencias por nivel de actividad: Las situaciones de actividad anormal por exceso o por defecto tienen unas consecuencias deformantes en los costes que es preciso neutralizar. Por ejemplo en el caso de una subactividad, los costes fijos, que permanecerán invariables podrían desfigurar los cálculos. Vienen a ser una válvula que resuelve grandes incorrecciones que se producirían en caso de no utilizarlas en el caso del coste completo histórico. No son necesarias en el caso de los coste preestablecidos el de imputación racional o el de los costes variables.
· 977 Ingresos de explotación no incorporables: Ocurre cuando existen ingresos que no pueden ser aplicados a una rama de la explotación de un producto, Por ejemplo cuando una empresa obtiene un descuento derivado de que la empresa es del grupo. Ese descuento es considerado por la Contabilidad de Costes como anormal en el mercado. La solución es pasar esta diferencia a la cuenta 977

· 978 Ingresos de explotación supletorios: Recoge la posibilidad de que la contabilidad de costes recoja ciertos ingresos no computados como tales en la contabilidad General
ELEMENTOS O CARGAS SUPLETORIAS
Eran la cuenta 972 y son aquellas no recogidas en la Contabilidad General pero cuya incorporación al coste está contemplada en la contabilidad de costes por razones de análisis económico fundamentalmente. Se trata principalmente de:

·  Las cargas financieras: La incorporación de la remuneración de los capitales propios tiene un doble fundamento:

· El proceso productivo necesita de esta financiación por lo tanto igual que en el caso de la ajena se incorporará el coste representativo de la utilización de los capitales propios

· De no tenerse en cuenta el coste de nuestros productos variaría en función de la estructura financiera de la empresa

· Remuneración del trabajos del empresario: Hay empresas en la que los propietarios-empresarios prestan sus servicios sin cobrar por ellos una remuneración. Las razones para considerar este concepto entre los costes son equivalentes a los anteriores.

TEMA 8 LOS CENTROS DE ACTIVIDAD

LOS COSTES DE LOS CENTROS DE ACTIVIDAD Y SUS CLASES
Costes directos e indirectos respecto de los centros
Se consideran directos aquellos que están claramente identificados como correspondientes a la actividad del centro, por ejemplo el sueldo del encargado del centro de administración será un coste directo de ese centro de actividad.
Los costes indirectos respecto de un centro no se pueden identificar claramente como pertenecientes a él y, al corresponder a distintos centros, en proporciones a determinar necesitan un criterio de cómo se distribuyen entre ellos. Hay que evitar confundir costes directos e indirectos respecto al producto y respecto a los centros. Si no se menciona lo contrario hará referencia a los productos.

LA PRODUCCION DE LOS CENTROS DE ACTIVIDAD Y LAS UNIDADES DE OBRA
La unidad de obra será la unidad den que se expresa el output de la actividad productiva de un centro. Presentan dos tipos de problemas:

· La medida de la producción: Hay que diferenciar la actividad de un centro de la producción obtenida con esa actividad aunque sea evidente la correlación existente entre ambas en condiciones normales. La unidad de obra pretende medir la producción. Un centro habrá destinado una actividad de 400 horas/hombre y 40 horas máquina mediante la que se conseguirá una producción de 8000 sillas pintadas

·  La selección de la unidad de medida: No existen propuestas universales. Sin embargo la doctrina ha ido estableciendo algunos criterios generales:
· Ha de ser la expresión de las prestaciones que efectúe el centro al resto de los centros de actividad o a los productos, es decir, tiene que haber una fuerte correlación entre la unidad de obra y la producción del centro

· Ha de ser homogénea a las tareas del centro

· Ha de ser fácil de controlar

LOS CENTROS DE COSTES INDIRECTOS Y SU FUNCION CONTABLE EN LA ASIGNACION DE COSTES INDIRECTOS

Cabe plantear el proceso contable de manera que los costes directos se traspasen directamente a las cuentas de costes y solo los indirectos se conduzcan por el camino de los centros. Los centros se comportan así como centros de costes indirectos con lo que las cuentas de los centros también podrían llamarse cuentas de costes indirectos de los centros.












Centros principales y auxiliares
Son centros auxiliares aquellos cuyas prestaciones se dirigen a otros centros, dicho de otra manera ceden sus unidades de obra a otros centros.

En los centros principales sus bienes y/o  servicios se aplican directamente a los bienes y/o servicios que la empresa va a sacar al mercado
La asignación de costes indirectos y el funcionamiento de las cuentas de centros
Esquema de funcionamiento de las cuentas de los centros auxiliares:

· Adeudadas:

· Por el importe de las cargas reflejas, distintas de las compras que sean incorporables.

· Por el importe de las cargas supletorias, concepto encuadrado dentro de las diferencias de incorporación

· Por el coste de las unidades de obra recibidas de otros centros auxiliares

· Acreditadas:
· Por el importe de las unidades de obra cedidas a otros centros auxiliares

· Por el importe de unidades de obra cedidas a los centros principales
Esquema de funcionamiento de las cuentas de los centros principales:
· Adeudadas:

· Por el importe de las cargas reflejas, distintas de las compras que sean incorporables.

· Por el importe de las cargas supletorias, concepto encuadrado dentro de las diferencias de incorporación

· Por el coste de las unidades de obra recibidas de  centros auxiliares

· Acreditadas:
· Por los costes que se imputan a las cuentas del subgrupo 93 (cuentas de costes de compras, costes de producción y costes de venta).

EL CUADRO DE REPARTO
Sintetiza dos fases:

· La fase de Distribución de las cargas indirectas entre los centros ya sean estos auxiliares o principales (reparto primario)

· En la fase de redistribución de costes indirectos de los centros auxiliares, habida cuenta de las unidades de obra  que cada centro auxiliar cede a los demás, sean estos auxiliares o principales (subreparto o  Reparto secundario)
La distribución de las cargas entre los centros
Debemos diferenciar entre la asignación  de las cargas directas y de las cargas indirectas a los centros. Las directas no necesitan sino de un control de su utilización.
La dificultad vendrá en las indirectas, donde los responsables de los centros deberán intervenir en la fijación de los criterios para distribuir las cargas que constituyen las claves de reparto o claves de distribución.

El subrepartro de los costes indirectos de los centros auxiliares
Puede ser por imputación directa cuando los centros auxiliares trabajan solo para los centros principales y por imputación indirecta cuando entre los centros auxiliares existen prestaciones reciprocas
EL CUADRO DE IMPUTACION
Sintetiza una única fase: La fase de imputación de los costes indirectos totales de los centros principales a los distintos costes de aprovisionamiento, costes de producción (en sentido estricto) y costes de distribución.
TEMA 9 ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LOS MODELOS BASADOS EN LAS ACTIVIDADES

FUNDAMENTOS DE LOS SISTEMAS BASADOS EN LAS ACTIVIDADES

La actividad como referencia

· Los productos no consumen costes sino actividades

· Las actividades son las que consumen siendo los costes la expresión cuantificas en términos monetarios de esos consumos

Consecuencias primeras
· Es posible establecer una relación causa-efecto determinante entre actividades y productos, a mayor consumo de actividades un producto tendrá mayores costes

· Los sistemas ABC pueden ser utilizados para asignar de una forma más objetiva y precisa los costes 

· Para acometer una adecuada gestión de costes habrá que actuar sobre las auténticas causantes de los costes: Las actividades

LAS ACTIVIDADES EN LA EMPRESA

La neutralidad del concepto general de actividad

El concepto de actividad no está asociado con un proceso particular, pueden existir actividades relacionadas con cualquier parte y aspecto del proceso productivo

El concepto de actividad en general

Una actividad es un conjunto de tareas o actos imputables a un grupo de personas o a una persona, aun grupo de máquinas o a una máquina y relacionadas con un ámbito preciso de la empresa. Describen lo que se hace en la empresa, en que se invierte el tiempo y los distintos inputs.

El proceso de pormenorización de las actividades

A través de este proceso llegaríamos a contar con un inventario de las tareas concretas que componen las actividades.

Delimitación del concepto de actividad empleado en los sistemas ABC

Estos sistemas utilizan un concepto de actividad en el que se agrupan dentro de cada una, diferentes tareas, siempre que se cumplan las siguientes condiciones:

· Se realiza por un individuo o grupo de ellos

· Disponen de unos medios, es decir, utilizan unos inputs

· Existe una homogeneidad entre las tareas

· Son susceptibles de cuantificarse empleando una misma unidad de medida

· Todas y solo ellas son necesarias para transformar unos determinados recursos en unos determinados Outputs.

· Están dirigidas a satisfacer una demanda interna o externa

· En su ejecución se sigue un procedimiento determinado
CLASES DE ACTIVIDADES ATENDIENDO A SU NIVEL DE ACTUACION CON RESPECTO AL PRODUCTO

· Actividades a nivel de Producto: Son aquellas que se ejecutan cada vez que se produce una unidad de producto. Los consumos de estas actividades guardan relación directa con el nº de unidades producidas. Los costes se suelen referir a materia prima, mano de obra directa y equipo productivo. Suelen ser fácil de asociar a productos

· Actividades a nivel de lote: Se entiende por lote un conjunto de unidades de un producto que se fabrican a la vez. Serán aquellas actividades que se realizan cada vez que se fabrica un lote de un determinado producto. Los costes o recursos consumidos varían en función del nº de lotes procesados pero son invariables en cuanto a las unidades de cada lote.

· Actividades a nivel de línea: Línea de producción será aquella parte de las instalaciones que actúa con independencia para realizar una tarea. Las actividades a este nivel aparecen como consecuencia de la propia existencia del proceso productivo Sus costes son independientes tanto de los lotes producidos como de las unidades.

· Actividades a nivel de empresa: Son aquellas que actúan como soporte o sustento general de la organización. La base de asignación de sus costes comportará un elevado grado de subjetividad












Los costes de las tres primeras (primarias) se repercuten sobre los costes de los productos. Los de la de empresa (secundaria), directamente sobre los costes del periodo o incluso pueden asignarse a los productos de alguna manera arbitraria
CLASIFICACION DE LAS ACTIVIDADES ATENDIENDO A SU CAPACIDAD PARA AÑADIR VALOR AL PRODUCTO
Dos vertientes:

· Desde una perspectiva interna: Serán las actividades estrictamente necesarias para la formación del producto

· Desde la perspectiva del cliente o externa una actividad con valor añadido será aquella que, aplicada sobre el producto, hace aumentar el interés del cliente como un acabado correcto.

Importancia de esta clasificación para la gestión de los costes;
· El análisis de las actividades que añaden valor nos pueden dar la pauta a fin de conseguir que sólo consuman los recursos estrictamente necesarios para la terminación del producto y la satisfacción del cliente

· El análisis detenido de las que no añaden el valor ayudarán aún más a la reducción de costes.
CLASIFICACIÓN DE LAS ACTIVIDADES ATENDIENDO A LA FRECUENCIA EN SU EJECUCION
Se dividirán entre Actividades repetitivas que serán aquellas que se realizan de una manera sistemática y continuada en la empresa. Tienen en común el tener prefijado un consumo de recursos estandarizado cada vez que se ejecutan y un objetivo concreto y bien determinado para cada una de ellas. Actividades no repetitivas son las que son efectuadas con carácter ocasional o esporádico.
LOS GENERADORES DE COSTES
Los sistemas basados en actividades fueron diseñados para hacer frente a 2 aspectos básicos:

· Dar respuesta a la subjetividad inherente a la asignación de costes Modelo ABC
· Como instrumento de análisis, medida y control para mejorar la gestión de los costes. Modelo ABM

Los Cost-Drivers o generadores de costes designan a las bases de asignación y las unidades de medida y control necesarios para las funciones descritas. 

Desempeñan un papel análogo a las unidades de obra utilizadas en los procesos de asignación mediante el modelo de costes completos. La diferencia radica en que el grado de precisión de los procesos de asignación con estos es mayor ya que establecen relaciones causales más exactas entre productos y consumo de actividades.

Un buen Cost-Driver:

· Tiene que ser representativo de las relaciones causa-efecto entre costes actividades y productos

· Ser fácil de medir y observar

· Si la actividad es a nivel unitario estará relacionado con el volumen de producción

· A nivel de lote deberá estar relacionado con el lote completo

· S es a nivel de línea tendrá que ver con la existencia misma del producto

· Si es a nivel de empresa no precisa una base de reparto ya que no entra a formar parte del coste del producto.
DIFERENTES ENFOQUES DEL SISTEMA BASADO EN ACTIVIDADES
Enfoque de la asignación de costes ABC
El objetivo es calcular el coste de producción de la manera más exacta posible.
Enfoque de la gestión de los costes el ABM
Persigue la reducción de los costes a través de la gestión de actividades. Se pretende el análisis del proceso productivo, apoyándonos en las actividades y en los generadores de costes

La consideración de las actividades como auténtico causante de los costes

La consideración de las actividades como auténtico causante de los costes y la indagación de sus relaciones con los productos puede ofrecer ventajas para la eliminación de despilfarros en la utilización de los recursos a través de una mejora continua en su ejecución. Es especialmente útil para potenciar las técnicas de mejora continua. Hace especialmente  uso de la distinción entre actividades con y sion valor añadido a fin de eliminar las segundas y minimizar el consumo de las primeras.
Enfoque de la planificación y el control: EL ABB

 Se refiere al presupuesto basado en las actividades que tendrá com objetivo la planificación y el control. Los sistemas basados en actividades pueden plantearse como sistemas de costes a priori; es decir podemos preestablecer los costes basándonos en las actividades con el objetivo de planificarla futura actuación de la empresa y posteriormente acometer el proceso de control.
Además el ABB puede plantearse para adoptar decisiones a todos los niveles:

· Operativo

· Táctico 

· Estratégico
Tema 10 EL PROCESO SEGUIDO POR EL MODELO ABC
EL PROCESO DE ASIGNACION EN EL MODELO ABC
Dos fases:

· 1ªFase: Se asignan los costes a las actividades; convierte a las actividades en el núcleo del proceso

· 2ªFase: Se asignan a los productos los costes de las actividades y, además, se asignan a esos mismos productos los costes directos correspondientes

ANALISIS DEL PROCESO DE ASIGNACIÓN DE COSTES EN EL MODELO ABC
1.  Localización de los costes indirectos en los centros

2. Identificación de actividades

3. Reparto de los costes entre las actividades

4. Elección de los Cost-Drivers

5. Calculo del coste de los generadores

6. Reclasificación de las actividades

7. Asignación de los costes de las actividades a los materiales y a los productos

8. Asignación de los costes directos a los productos

Asignación de los costes indirectos a los centro
Se procede a localizar los costes indirectos respecto a los productos

Identificación de las actividades por centros
Se identifican y clasifican cada una de las actividades  que se realizan en cada centro. Para esto se utiliza el cuestionario o entrevista entre personas integradas en los centros.
Es importante tener presente que las actividades han de recibir solo los costes que originan, de manera que todos los costes del centro han de estar repartidos entre todas las actividades que en el hayamos identificado.

Distribución de los costes del centro entre las actividades
El proceso se completa en esta tercera etapa con la distribución o reparto de los costes localizados en los centros entre las distintas actividades.

Determinación de los generadores de costes de las actividades
Dentro de cada actividad se deberá elegir aquel Cost-Driver que mejor respete la relación causa-efecto entre: Consumo de recursos(Actividad ( Producto. Dentro de los anteriores se elegirá el que sea mas fácil de identificar y medir

Calculo del coste unitario del generador de costes
Se determina dividiendo los costes totales de cada actividad entre el nº de generadores. El coste unitario representa la medida del consumo de recursos que cada inductor ha necesitado para llevar a cabo su misión.
Reclasificación de las actividades
En esta etapa se pretende reclasificar las actividades. Dentro de los distintos centros pueden existir idénticas o similares actividades. Se trata de agruparlas para simplificar los procesos de asignación
Asignación de los costes de las actividades a los materiales y productos
Tiene una honda significación en el modelo ABC. El consumo realizado por los productos de cada actividad vendrá expresado por el nº de prestaciones con las que esta actividad ha contribuido a la formación del producto en cualquiera de los niveles. Es decir, viene expresado por los inductores o generadores consumidos.

Asignación de los costes directos a los productos
Se trasladan los costes directos respecto del producto a cada uno de ellos (Materias Consumidas

LA IMPLANTACION DEL MODELO ABC
Características que debería reunir la realidad de una empresa para que sea más propicia, en principio la implantación del modelo ABC:

· Una importancia relativamente alta de los costes indirectos

· Una apreciable diversidad de actividades

· Una notoria variedad de productos

· Exige la implantación de la informática para el tratamiento de los datos.
TEMA 11 EL PUNTO MUERTO Y EL METODO DE LOS COSTES VARIABLES
EL ANALISIS COSTE-VOLUMEN DE OPERACIONES-BENEFICIO
El fin principal es generar información útil para planificar el beneficio y permitir tomar decisiones que giren alrededor del mismo. La Notación para realizar este análisis es:

X= Volumen de ventas expresado en unidades físicas

P= precio venta unitario

I=Ingreso por ventas

Cv=Costes Variables

a=Coste Variable medio Unitario

Cf=Costes Fijos

Ct=Costes totales

B=Beneficio

(p-a)=m ( Contribución unitaria, contribución por unidad producida
(p-a)x= M ( Contribución Global

B=x(p-a)- Cf

El análisis se realiza normalmente bajo unos supuestos:

· El análisis se realiza a corto plazo, lo que nos permite hablar de costes fijos y variables

· La cantidad de productos vendida coincide con la terminada

· El precio de venta permanece inalterable

· Los precios de los medios de producción o de los recursos consumidos no varían durante el periodo

· La política de la empresa y, en conjunto la eficiencia no varía








El método será determinista ya que todas las magnitudes que intervienen son conocidas
CONCEPTO Y DETREMINACIÓN DEL PUNTO MUERTO
Una empresa se halla en su punto muerto, umbral de rentabilidad o punto neutro cuando no obtienen beneficios ni pérdidas limitándose a cubrir sus costes. 
Las relaciones que nos van a permitir determinar el punto muerto son fundamentalmente:

1. Ct=I

2. M=Cf

3. B=0

Se puede expresar en unidades físicas, unidades monetarias u otro tipo de parámetro

El margen de seguridad
Viene dado por la diferencia entre un volumen de producción previsto o realizado y el volumen de producción correspondiente al punto muerto.

Utilidad del análisis “Coste-Volumen de operaciones-Beneficio”
Puede ser el fundamento de la adopción de una serie de medidas relacionadas con el volumen de producción:

· Determinación del volumen de ventas para un determinado beneficio

· Selección de combinaciones productivas

· Elección de canales de comercialización, etc

EL METODO DE LOS COSTES VARIABLES O “DIRECT-COSTING”
El Direct-Costing hace un replanteamiento del método de los costes completos.

Análisis de las cargas

Las cargas por naturaleza que se reciben de varían de un periodo a otro. Esta variación que se observa en las cargas puede ser debida a:
· Factores exógenos: A la unidad económica (variación de precio p.ej)

· Factores endógenos: Variación en la actividad económica

Suponiendo constantes los exógenos al variar el volumen de actividad varía el volumen de cargas por naturaleza aunque no todas lo harán de la misma manera. De ahí que podamos hacer la división entre las  variables, que variaran con el volumen de la actividad, y las  fijas insensibles a los cabios de volumen de la actividad.
Asignación de Cargas
Una vez clasificados los costes, este sistema plantea que para calcular costes finales sólo intervengan los variables. Este principio incide en:

· La determinación y medida del beneficio: Se enfrenta a los ingresos obtenidos  únicamente sus cargas variables.

· La valoración o media de los inventarios
Nos encontramos pues con 4 tipos de cargas

· Directas Variables

· Directas fijas

· Indirectas variables

· Indirectas fijas

Todos los fijos son considerados gastos del periodo y se llevan directamente a la cuenta de resultados por lo tanto la división al final será:

· Cargas directas variables ( Imputan a los productos

· Cargas Indirectas variables ( Imputan a los productos por medio de los Centros de Actividad
· Cargas fijas

La captación de la variabilidad de las cargas en el cuadro contable básico analítico
1. Recibo de existencias Iniciales

2. Recibo de las cargas con sus modalidades, reclasificación y paso por las secciones

a. Respecto de las compras

b. Respecto de las cargas incorporables indirectas

i. Reclasificación de las cargas indirectas en fijas y variables

ii. Paso por los centros de las cargas indirecta variables

3. Determinación del costes de compra

4. Entrada de las compras en almacén

5. Determinación de los costes de compra

a. Por los elementos directos (variables) del coste

b. Por los elementos indirectos variables del coste

6. Entrada en almacén de los productos terminados

7. Determinación del coste final variable

Los resultados analíticos del direct-costing simplificado
Se concretan en dos operaciones:

· Determinación del margen bruto o beneficio bruto: Los ingresos se enfrentan a los respectivos costes variables dando lugar por diferencia a un primer resultado o margen bruto por producto (MB)
· Determinación del margen neto o beneficio neto: El MB se enfrenta a los costes fijos para obtener el Margen Neto (MN)
CONSECUENCIAS PRÁCTICAS DEL ANALISIS DE LOS RESULTADOS EN EL MODELO “DIRECT-COSTING” SIMPLIFICADO
1. Maximizar la rentabilidad

2. Sustituir un producto de un mercado por otro

3. Sustituir la capacidad aplicada a un producto

4. Cambiar de producto o mercado

5. Cambiar de productos o mercados

6. Obtener el punto muerto

7. Hallar la relación Volumen-Beneficio por mercado

EL DIRECT COSTING SIMPLIFICADO
En lugar de trabajar con los costes fijos totales estos se clasifican en directos e indirectos. Además de margen bruto y neto, podremos calcular el Margen semibruto que será el bruto menos los costes propios de ese producto. Solo con este método evolucionado se puede calcular el punto muerto por producto que será:

Cf propios/(p-a)

Permitiendo el análisis de rentabilidades por producto

LOS COSTES SEMIVARIABLES
Es frecuente que una carga o coste tenga una parte variable y otra constante. Para separar ambas habrá que basarse en la información de periodos inmediatamente anteriores. Se puede utilizar:

· Métodos gráficos

· Método de los mínimos cuadrados
· Método de Valores extremos
Es necesaria una contabilidad interna para el cálculo del coste del producto
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